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Area: Misure generali di prevenzione (Anticorruzione, trasparenza, D.lgs. 231)
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. . L. RPCT
Formazione su etica e codici di .
. ¢ tutti i di denti Responsabile
comportamento per tutti i dipendenti Affari Generali
. - . Responsabile
Formazione specifica su appalti con po .
L. N . Affari Generali
partecipazione ad attivita formative -
0 i0 A Iti Provincial Resp.Ufficio
dell’Osservatorio Appalti Provinciale Personale
Non adeguata . . Dirett G | Resp.Ufficio
S ormazione per Direttore Generale
. conoscenza dei rischi di P Personale
Formazione . 1 1 1 2 5
corruzione e della : i ifici - —
. . Formazione specifica per specifici settori Responsabili di
relativa normativa . . .
svolta anche livello interaziendale: Area
Amministrazione Personale Responsabile
Formazione Ufficio Personale
Formazione per Responsabile per la RPCT
Prevenzione della Corruzione e .
T tt . ifici Responsabile
. rasparenza :? ravgrso corsll speci 'ICI su Ufficio Personale
implementazione Piano anticorruzione
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Predisposizione schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione
dell'osservanza dei Codici di
comportamento per i collaboratori esterni
a qualsiasi titolo, per i titolari di organo, Responsabile
per il personale impiegato negli uffici di Affari Generali
diretta collaborazione dell'autorita politica, Responsabile
per i collaboratori delle ditte fornitrici di Acquisti (sotto
Osservanza codice Non adeguata beni o servizi od opere a favore 40000 euro)
comportamento da conoscenza del codice di dell'amministrazione, e prevedendo la
parte di tutti i comportamento risoluzione o la decadenza dal rapporto in 1 1 4 1 7
collaboratori aziendale e degli obblighi caso di violazione degli obblighi derivanti
dell’azienda previsti dai Codici.
Osservanza dichiarazioni previste nel -
. . . Resp.Acquisti
Codice di Comportamento aziendale
Omogeneizzazione dei flussi per la raccolta
dei moduli sul conflitto di interesse, .
. o . Resp. Affari
attraverso una analisi dei moduli esistenti, .
. Generali
del loro utilizzo e una loro
omogeneizzazione
. Rapporti di
Assegnazione del pp . :
frequentazione abituale . L Direttore
personale o sua . . . Rotazione del personale nelle aree a rischio 1 4 1 1 7
s con interlocutori esterni Generale
mobilita interna .
al servizio
L Monitoraggio di quanto previsto da ANAC
. C s Mancata applicazione .gg . q P RPCT
Rapporti con societa o su questi temi
trollat della normativa in — - - 1 1 1 1 4
contro 'a ee materia da parte di Divieto impiego personale in quiescenza Resp. Ufficio
partecipate queste societa (Art. 9 del DL 95 del 2012 e relative Personale
modifiche)
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. . s Mancata applicazione e Societa partecipata: Pubblicazione del .
Rapporti con societa PP . P P Resp. Affari
della normativa in Modello ex D.Lgs. 231/01 e .
controllate e . . . . . . . Generali 1 1 1 2 5
. materia da parte di implementazione del sistema informativo
partecipate s . . . RPCT
queste societa per il suo monitoraggio
Resp. Affari
o . Scarsa trasparenza e - . .
Dematerializza-zione | . L . . | o Completo utilizzo del progetto di Generali
. . inefficiente gestione dei - . . . . ) ) 1 1 1 1 4
flussi documentali . . L dematerializzazione dei flussi documentali Resp. Sistemi
processi amministrativi .
Informativi
Svolgimento attivita . . . Direttore
s I . . . e Procedura di autorizzazione a svolgere
Attivita ed incarichi esterne in conflitto di o - . . Generale
e . . s attivita ed incarichi extra-istituzionali e . 1 1 1 1 4
extra-istituzionali interesse con le attivita . s Resp.Ufficio
o . verifica assenza conflitti interesse
istituzionali Personale
e Nei contratti di assunzione del personale
prevedere la clausola del divieto di prestare
attivita lavorativa (a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo) peri 3
anni successivi alla cessazione del rapporto
nei confronti dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti bil
N . Svolgimento attivita in conclusi con I'apporto decisionale del Respor.ms.a e
Attivita successiva . L . . : Ufficio
. situazioni di conflitto di dipendente
alla cessazione del . Sy Personale 1 1 1 1 4
. interesse con attivita . . s . :
rapporto di lavoro . e Nota informativa a tutti i dirigenti Resp.Affari
istituzionale .
- — —— Generali
e Prevedere nei bandi di gara o negli atti
prodromici agli affidamenti, anche
mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso
contratti di lavoro subordinato o autonomo
e comunque di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti che hanno esercitato
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poteri autoritativi o negoziali per conto
delle PA nei loro confronti per il triennio
successivo alla cessazione del rapporto;
Controllo di tutte le dichiarazioni relative ai
Formazione carichi pendenti dei dipendenti assunti,
commissioni, . S richiesta ai componenti di Commissioni
.. L. Svolgimento attivita in . L .
assegnazioni a uffici e . L . . Esaminatrici di dichiarare ex art. 35 bis del -
. situazioni di conflitto di . . Resp.Ufficio
conferimento . N D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato 4 1 1 1 7
. . . interesse con attivita T i Personale
incarichi in caso di o condanne per i delitti di cui al capo |, Titolo
istituzionale . C .
condanna penale per II, Libro Il CP (propri dei dipendenti
delitti contro PA pubblici), anche con sentenza non passata
in giudicato.
. - . Verifiche con la Prefettura di Verona, .
- s Corruzione e infiltrazione o . . Resp.Affari
Protocolli di legalita . . . finalizzate a prevenzione della corruzione e . 4 1 4 2 11
criminale negli appalti . . N Generali
infiltrazione della criminalita.
C s Inefficace attivita di Aggiornamento Piano dei controlli e Resp.Affari
Attivita di controllo . &8 ) o . P . 4 1 1 1 7
controllo implementazione attivita di audit Generali
Attivita legate al Non adesione dei
& dipendenti e Progetto di miglioramento del benessere Resp.Ufficio
benessere . . o : 4 1 1 1 7
e collaboratori ai valori organizzativo aziendale Personale
organizzativo . .
aziendali
Monitoraggio Mancato rispetto dei Attivita di monitoraggio dei procedimenti Comune di
processi e tempi tempi procedimentali e amministrativi attraverso I'utilizzo degli Verona 1 1 1 1 4
procedimenti inefficienza processi strumenti informatici legati al percorso Resp.Affari
amministrativi amministrativi sulla dematerializzazione. Generali
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Aggiornamento dei Inefficiente gestione del | e Riadeguamento del sito aziendale Societa
sistemi informativi sito Amministrazione Trasparente alle previsioni normative RPCT 4 4 1 1 10
per la prevenzione Trasparente e del canale | e Installazione del canale criptato per le
corruzione whistleblowing aziendale segnalazioni di ascolto dei whistleblower
. Mancata conoscenzada | e Aggiornamento del codice di
Aggiornamento del . S e )
. . parte dei professionisti e comportamento come richiesto dall’ANAC RPCT
codice di L e L . 4 1 1 1 7
collaboratori dei e diffusione anche a tutti i collaboratori
comportamento . ) .
contenuti del codice esterni




AMT vr02 Rev.01 12/01/2022

Area: Consiglio di Amministrazione
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Nomina, —
. . (¢} S
comunicazione S P
insediamento, o <
accertamento requisiti Mancata verifica per 25 =28
. s . : . . e Controllo da parte del’RPCT T@ag 1 1 1 1 4
di moralita (gestione interessi personali Qe o
nomine E S ©
anticorruzione e S é
trasparenza)
. 2
Inosservanza ordinanze .0 c
o .
Gestione deliberazioni | comunali non confacenti i ) L Cen>
. L e Invio verbali C.D.A. al RPCT su sua richiesta e 9=35 1 1 1 1 4
del C.D.A di AMT alla normativa vigente a € 58¢g
. i . [\
causa di favoritismi »n E
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Area: Contratti (sopra e sotto 40.000 euro)

FASE A) PROGRAMMAZIONE DEI BISOGNI
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Definizione di un Programmazione triennale ?? o
. . . . . en c
fabbisogno non Ricorso ad accordi quadro e convenzioni gia 0 oms2
. . T . . QY o N QO 7
rispondente a criteri di in essere da parte della centrale di <5T 8w
. . . . . . . s =
efficienza/ efficacia/ committenza nazionale o regionale. 3 525 g S it 1 1 2 5
N L . . . s o af ol
economicita, ma alla Controllo periodico e monitoraggio dei AoV 2E QS
volonta di premiare tempi programmati in ordine alle future x g x
interessi particolari scadenze contrattuali
Corretta individuazione degli attori interni o
H . . . ops c
Intempestiva da coinvolgere in relazione alle specifiche ° o 2ol
H e . . . . .. QD o N O
predisposizione ed competenze per identificare i beni/ servizi < o®" @ C @Y
. . . 3 . L =] E
. . approvazione degli che soddisfano il fabbisogno. Ty eLS2s5yt 1 1 2 5
Analisi e definizione strumenti di L . s Ot gaftal
dei fabbisozni e Pubblicazione sul sito Societa Trasparente OO0 Y9 E QS
dell'oggetgto programmazione della “programmazione attuativa” annuale; e g e«
. applicazione degli ulteriori strumenti di
dell'affidamento PP .g . . .
controllo, monitoraggio ed interventi
sostitutivi previsti da ANAC. _
Non aderenza alla , =]
. o Report semestrale a RPC sull’andamento 2 o 2
programmazione sia in i ] 25
S L della programmazione 62078
termini di tempistica delle Verifica dell ima di q cE N <
. . rifi rte prima di pr r O m ©
procedure, sia in termini e cade es.c?[.tep a diprocedere a _<é R . X . , .
. o . are o ad acquisti d 2 9
di acquisti conformi ad g. q o ) J g = '§
aggiudicazione, sia in Rispetto tempi di |nd|z!qne /§volg|mento E é E g
termini di quantita gare Fondc?tte dal s?rvmo aZ|e.nd.aIe ' '5 -
Acquisto di prodotti a gara o richiesta di &

adeguate al fabbisogno

specifiche motivazioni a supporto di
richiesta di altri prodotti
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Pubblicazione Piano Mancata pubblicazione Pubblicazione annuale del Piano aan S E 4 1 4 ) 1
. . . . . . . . . S
investimenti per fini personali investimenti (ex art. 13 del DPR/207/201) 22 < E
Motivazione del ricorso ad affidamento =
esterno s
. Definizione dei criteri della scelta di S
Ricorso ad . .- . O
. . Non utilizzo competenze professionista esterno O =
affidamento dei . - e s P s 1 1 4 1 7
. . interne. Verifica delle condizioni di incompatibilita o8
professionisti esterni . ) . =
Non utilizzo per progettazione preliminare, s
salvo eccezioni debitamente motivate ed §
autorizzate dalla Direzione
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Nomina RUP: con lI'individuazione di diverse
aziende capofila per gli appalti di forniture
Nomina di R bil di beni e servizi.
omina di Responsabile e . N
. P . Atti di individuazione del RUP con criterio di .
unico del procedimento rotazione per gli appalti dei lavori o
(RUP) in rapporto di ) . C o e
. L . Monitoraggio tempi di avviamento gare ]
Nomina del contiguita con imprese Sottoscrizi q te dei ti coinvolti .o
Responsabile del concorrenti (soprattutto 0 oscrlzu?ne a parte del sogge ) ! connyo 9 = 1 1 4 2 8
. . . L nella redazione della documentazione di 0 ¢
Procedimento esecutori uscenti) o privi o o o prd
. L . gara (RUP) di dichiarazioni in cui si attesta .
dei requisiti idonei e ; . e s . o
) . I’assenza di conflitti di interesse e cause di ]
adeguati ad assicurane la . o . - o
e incompatibilita in relazione allo specifico
terzieta e I'indipendenza
oggetto della gara
Monitoraggio della partecipazione ai lavori
di redazione del Capitolato di gara
Elusione regole =
affidamento appalti con Motivazione nella determina a contrarre in g
improprio utilizzo di ordine sia alla scelta della procedura sia alla S
sistemi di affidamento o scelta del sistema di affidamento adottato v
S
Individuazione dello tipologie contrattuali per ovvero della tipologia contrattuale .
strumento/ istituto di favorire un operatore. Adempimento delle disposizioni di legge che g- z 1 1 1 2 5
affidamento Abuso disposizioni in impongono |'adesione a Convenzioni i
materia di determinazione Intercenter/CONSIP o il ricorso agli g
del valore stimato strumenti di acquisto del mercato g
contratto al fine di eludere elettronico. §
disposizioni su procedure.
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Elusione delle regole di L L —
Scelta della procedura . _g . Applicazione del Regolamento acquisti e T
) o affidamento degli appalti . . o
di aggiudicazione, con . . ) lavori in economia b K
> i mediante I'improprio o . . . o =38
particolare attenzione - Utilizzo dei sistemi informatizzati attivati ]
. utilizzo della procedura o . S5 @
al ricorso alla negoziata, al di fuori dei presso le centrali di committenza per T e 5 1 1 4 1 7
. ’ . .. . . . “ o
procedura negoziata. ) . I'individuazione degli operatori da S o 3
. NN casi consentiti dalla legge, e ]
Affidamenti diretti in . o consultare @ o«
. per favorire una specifica ] Lo ]
economia impresa Adozione nuovo Regolamento Acquisti/in o
- : - economia e relative istruzioni operative
Elusione delle regole di . . . —
) . . conformi alle prescrizioni del Codice i
affidamento degli appalti . . . . P
. ,: . Appalti e con soglie di importo inferiore a P
. mediante I'improprio . ) . =
Procedure negoziate - quella di legge (€ 40.000); Affidamenti L ®
. . utilizzo della procedura . ) L 500
Affidamenti in . . L mediante cottimo fiduciario, con o 1 1 4 2 8
. negoziata, al di fuori dei . . . w g O
esclusiva . . consultazione di almeno 5 operatori U]
casi consentiti dalla legge, .. o S
. oo economici, anche per soglie di importo a
per favorire una specifica . . Q
. inferiore a €40.000 o
impresa.
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Applicazione del Regolamento acquisti e
.. . . lavori in economia
Condizione di potenziale . . . e e
“ e g .. Utilizzo dei sistemi informatizzati attivati
prossimita” di interessi in A .
. . . presso le centrali di committenza per
cui i soggetti proponenti e s . . . =
R > I'individuazione degli operatori da ©
I'acquisto sono anche 5
. . consultare c
. coloro che utilizzano i ] . ]
Procedure negoziate - . . Adozione nuovo Regolamento Acquisti/in . O
. .. materiali acquistati, con ) oo o . U=
Affidamenti in . L economia e relative istruzioni operative P © 1 1 4 2 8
. conseguenti benefici nei ) o } o ¢
esclusiva . conformi alle prescrizioni del Codice <
confronti dello stesso . L P 3
s Appalti e con soglie di importo inferiore a @
utilizzatore e possono ) ) . Q
NN quella di legge (€ 40.000); Affidamenti o
quindi orientare la . ; e
cx e . mediante cottimo fiduciario, con
guantita e tipologia del . . .
materiale consultazione di almeno 5 operatori
economici, anche per soglie di importo
inferiore a €40.000
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

Attivita

Rischi

Misura di prevenzione adottata

Responsabile
dell’attuazione della

PONDERAZIONE DEL RISCHIO

misura di prevenzione

Esercizio esclusivo
delle responsabilita

Precedenti
accadimenti di delitti

Livello di rischio

corruttivi

Grado di
discrezionalita del

decisore

Livello di interesse
esterno

Predisposizione di atti
e documenti di gara
incluso il capitolato

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto
vago o vessatorio per
disincentivare la
partecipazione alla gara
ovvero per consentire
modifiche in fase di
esecuzione

Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo i requisiti minimi di
ammissibilita delle varianti progettuali in sede di
offerta

Utilizzo di clausole standard conformi alle
prescrizioni normative con riguardo a garanzie a
corredo dell’offerta, tracciabilita dei pagamenti e
termini di pagamento agli operatori economici
Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di
invito o nei contratti adottati di una clausola
risolutiva del contratto a favore della stazione
appaltante in caso di gravi inosservanze delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita

Monitoraggio tempi di predisposizione
documenti di gara

Audit su bandi e capitolati per verificarne la
conformita ai bandi tipo redatti dall’ANAC e il
rispetto della normativa anticorruzione (RPCT)
Specificare nel capitolato di fornitura clausole
necessarie a gestione della tecnologia post-
collaudo in modo da non avere costi imprevisti o
servizi da attivare non previsti

Responsabile Affari Generali

RPCT

12
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. .. A Prescrizioni del bando e
Predisposizione di atti . c e
- delle clausole contrattuali tE (o
e documenti di gara . < o g 1 1 4 2 8
X X . finalizzate ad agevolare £ O x
incluso il capitolato - .
determinati concorrenti
Documentazione di gara standardizzata x
tipologia procedura / appalto in conformita —
S
Definizione dei requisiti di alle prescrizioni del Codice Appalti £
Definizione dei criteri accesso alla gara e in Rispetto prescrizioni Codice Appalti con g =
. . . . . . eas . . . . T . - @©
di partecipazione/ particolare dei requisiti indicazione nei documenti di gara di 35 4 1 4 5 1
requisiti di tecnici economici dei requisiti di partecipazione non eccedenti E S
qualificazione concorrenti al fine di rispetto all’oggetto di appalto e di congrua S
favorire un’impresa. motivazione per fissazione di criteri ﬁ
gualificazione connessi al fatturato
aziendale.
Documentazione di gara standardizzata per
Formulazione di criteri di tipologia di procedura/appalto in
valutazione e di conformita alle prescrizioni del Codice
attribuzione dei punteggi Appalti =
. . L tecnici ed economici) che Rispetto delle prescrizioni del Codice Appalti | &
Definizione del criterio ( . ) . p. . P S . PP < -
e . | possono avvantaggiare il con indicazione di criteri e puntegginellalex | @ ®
di aggiudicazione e dei . . T 2 &
s - fornitore uscente, grazie specialis di gara © o 4 1 4 2 11
criteri di attribuzione . L . L e I 2 o
del punteggio ad asimmetrie informative Distinzione requisiti di qualificazione / so
’ esistenti a suo favore elementi di valutazione, salvo casi §
ovvero, comunque, eccezionali, espressamente previsti dalla o
favorire determinati giurisprudenza, di utilizzo ai fini di
operatori economici valutazione di elementi attinenti
I'esperienza e la capacita maturate.

13




AMT vr02 Rev.01 12/01/2022

FASE C) SELEZIONE DEL CONTRAENTE

REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 0
‘N
=9 € =
BEz| SE - 3
- Lo . . . w O %3 =
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SNs 2 3 25 fz: ° 520
255 85| 228 E2 | S22 Livellodirischi
w B o o gtz =g T § -2 | Livello dirischio
YT 0 S 2 25 ° % OS5 a
x5 S = s ES ov © oo
] g2 ? K 3
T E g8 g 3 =
Assenza di pubblicita del
L. bando e dell’ulteriore Accessibilita online della documentazione di | ._
Pubblicazione del . . . L . =
. documentazione rilevante gara e/o delle informazioni complementari o
Bando e gestione delle . . b
. .. Immotivata concessione rese =
informazioni . . . .. .. . s Lw®
complementari di proroghe rispetto al Predisposizione di idonei ed inalterabili 350 1 1 A 5 8
. . . - termine previsto dal sistemi di protocollazione delle offerte 6 5o
Fissazione dei termini ) T c @
_ bando Evidenza delle motivazioni a supporto della S
per la ricezione delle . . . . . . ®
offerte Utilizzo di procedure concessione di proroghe nei termini di 2
accelerate o di termini in presentazione offerte
periodi inidonei
Obbligo di menzione nei verbali di gara
Alterazione o sottrazione delle specifiche cautele adottate a tutela Q2
Trattamento e . . ’e s . 8 =
. della documentazione di dell’integrita e della conservazione delle - ®
custodia della . . S 2 © 9
. . gara sia in fase di gara che buste contenenti I'offerta. S& ¢ 4 1 4 4 13
documentazione di . . . .. . . . e . a< o
gara in fase successiva di Individuazione di appositi archivi (fisici e/o 2 (C]
controllo informatici) per la custodia della o
documentazione
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
9 .2
2 g c =
2 c g g £ E= 9 o
- s . . . w oo %5 -3 3 e
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SN s 27 €3S 8 o 520
o S35 g5 L s E c £ o ® 9 . .. .
= o 2 @ c 2 =g © 52| Livello dirischio
R S o 25 ° % OS5 a
x5 S = s ES ov © oo
] g2 ? K 3
T E g8 g 3 =
Mancato rispetto delle
disposizioni che regolano Rispetto delle prescrizioni di legge e delle
la nomina della linee guida relative alla nomina delle
commissione (ad esempio, Commissioni Giudicatrici.
la formalizzazione della Individuazione dei componenti tra i
nomina prima della professionisti proposti. =
scadenza del termine di Rilascio da parte dei commissari di E
Nomina Commissione presentazione delle dichiarazioni attestanti I'assenza di cause di 273 .
Giudicatrice offerte o la nomina di astensione art 84 Codice appalti e art 51 |2 g 1 1 4 2 8
. . . . .. ¥ o
commissari esterni senza cpc, (conflitto di interesse) SO
previa adeguata verifica Sottoscrizione da parte dei componenti la §
dell’assenza di Commissione giudicatrice di dichiarazioniin | &
professionalita interne o cui si attesta I'assenza di conflitti di
I’'omessa verifica interesse in relazione alla specifica
dell’assenza di cause di procedura di gara con riferimento a tutte le
conflitto di interessi o ditte partecipanti
incompatibilita
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 9
‘N
= o § =
®S5z| SE £ % 3
. e\ . . . . . v - ‘@ 8 —
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SNs é 3 EZs fbj ) sE @
255 85| 228 E2 | 583! Livellodirischi
i o8 gt 58 s § 2| Livello dirischio
S 5 =B 2ES| o9 | 683
] g2 B T 2
T E g8 g 3 =
Azioni e comportamenti —
S
tesi a restringere a_‘!
Gestione delle sedute indebitamente la platea o . . < -
. . . . Puntuale verbalizzazione di ogni seduta 2% o
di gara dei partecipanti alla gara. o ) . 55
g T c e .. . . Check list di controllo dei documenti ® & D 1 1 4 2 8
Verifica dei requisiti di | Applicazione distorta dei o . TR
. N, S previsti dal bando di gara c 0o
partecipazione criteri di aggiudicazione 3
della gara per é
manipolarne I'esito
Formule aggiudicazione riportate in
documentazione di gara conformi ai criteri
L elaborati da giurisprudenza e a indicazioni
Assenza di criteri
tivazionali sufficienti ANAC _
motivazionali sufficienti a . . s
. Apertura in seduta pubblica offerte Nl
rendere trasparente l'iter . b
logico seguito tecniche v g
Valutazione delle PR . Composizione Commissione con figure A
nell’attribuzione dei . . . . D® ¢ 1 1 4 2 8
offerte . , tecniche e professionali diversificate per P B
punteggi nonché una . . I3
: , competenza e provenienza aziendale 4
valutazione dell’offerta Monit ot ; o a
. onitoraggio tempi commissione Q
non chiara/ trasparente/ lonitorage P e
A, giudicatrice
giustificata. . -
Attuazione del regolamento acquisti che
prevede calendarizzazione sedute
commissione
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
9 .2
=o€ =
853| 22| § | 3 3
ey Lo . . . w 9O G5 =
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SNs 28 EZs fbj ) sE @
235 | 85 | 35| E£5 | 228 Livellodirischi
£ 23 g €3 =g 5 5 £ | Livello dirischio
R S 2 25 ° % OS5 a
x5 S = s ES8 ov [CRE TR
2| 33 g E H
£ w5 S | o
Valutazione non adeguata
del RUP non dotato delle
necessarie competenze e .
. P Supporto degli uffici della stazione
tecniche. . —
. appaltante al Responsabile del =
Assenza di adeguata . e
L procedimento. &
motivazione sulla non . , ) ) =
e . . s , Valutazione dell’anomalia affidata alla 2% o
Verifica di anomalia congruita dell’offerta, s S 5%
. Commissione Giudicatrice o ad hoc. T e D 1 1 4 2 8
delle offerte nonostante la sufficienza . . ) . Y O e
. Verbalizzazione del procedimento di SO
e pertinenza delle ) S
e valutazione delle offerte anormalmente @
giustificazioni addotte dal L R Q
basse e di verifica della congruita o
concorrente o ; .
, . . dell’lanomalia
I'accettazione di
giustificazioni di cui non si
e verificata la fondatezza
Indicazione nella documentazione standard
. di gara dell’obbligo di motivazione in ordine
Abuso del provvedimento e s s .
) alla legittimita, opportunita, convenienza
di revoca del bando, . . W
del provvedimento di revoca. e
annullamento gara o non o L o . &
s ) . Condivisione della decisione con piu soggetti =
Annullamento della aggiudicazione, al fine di s L =
ara bl il cui all'interno del Servizio < 2
occare una gara il cui . C =
& . . .g . Acquisizione del parere sulla revoca del | © § 2 1 1 4 2 8
Revoca del bando risultato si sia rivelato oo G Y o
s . bando della Direzione Generale I=3C)
Non aggiudicazione diverso da quello atteso o o . . g
. Espressa motivazione, nel caso di specie, a
di concedere un . 4]
. . della revoca del bando o di annullamento o o
indennizzo T
P . non aggiudicazione della gara.
all’aggiudicatario. > ) .
Comunicazione al Responsabile Prevenzione
della Corruzione della revoca
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FASE D) Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto

REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2] 2 2 E
= g 9 TS 1] =
o Q i~ .G E 5 3 c
QLT o8 =B ] o w
= @ ] > = T > — =
Ne) [J] ‘5 = o = 0 o N 5
T £ 2 Ko o = - L 7
.. . . . w oo 2 © o o c £ 5 G . e e .
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SN s Q2 o © _é o 92 @ Livello di rischio
- v O = T ©
28| o2 | §52| 29 | 33
x B g S T o T o ©
o .0 = R 5 ]
ot ] g <
£ i a G}
Alterazione od omissione dei
controlli e delle verifiche al
fine di favorire un s
aggiudicatario privo dei i i ) b=
. . T g8 . p Procedura informatizzata e centralizzata per <
Verifica dei requisiti ai requisiti. v L deid ti. tracciabilits dell 2
- . IV . . acquisizione dei documenti, tracciabilita della S
fini della stipula del Possibilita che i contenuti . q L Y . . o2 4 1 4 2 11
o . . richiesta archivio informatizzato dei documenti v o
contratto delle verifiche siano alterati . . . L)
. sui quali e stato effettuato il controllo S
per predeterminare 2
. . . . . (]
I’aggiudicatario e favorire gli o
operatori economici che
seguono nella graduatoria
Violazione delle regole poste
a tutela della trasparenza
della procedura al fine di
. evitare o ritardare la
Effettuazione delle .. . .
N proposizione di ricorsi da —_
comunicazioni . . . T
. .. . parte di soggetti esclusi o 8
riguardanti i mancati - . =
AR N non aggiudicatari . . . =
inviti, le esclusioni e le . . Check list di controllo sul rispetto degli 2w
R Immotivato ritardo nella . . s L 5 &
aggiudicazioni . . adempimenti e formalita di comunicazione c o 4 1 4 2 11
X R formalizzazione del e . . v 9
Formalizzazione . . previsti dal Codice Appalti (= C)
e s s provvedimento di S
dell’aggiudicazione o - @
A . aggiudicazione definitiva e/o Q
definitiva e la stipula o

del contratto

nella stipula del contratto,
che possono indurre
I'aggiudicatario a sciogliersi
da ogni vincolo o recedere
dal contratto
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
.32
528 o= g " -
888 353 | .3 s
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SNg 323 €355 g o 52 ¢
225 83 $E 5 <5 8 £ 2| Livello di rischio
oL o o2 8§¢ 5 & g o g | Hvello
el gl RO SES o8 533
o 2 g 2 K g 2
T E R S = °
Alterazione od omissione
dei controlli e delle
verifiche al fine di favorire
un aggiudicatario privo dei =
requisiti. Procedura informatizzata e centralizzata E
Verifica dei requisitiai | Possibilita che i contenuti per I'acquisizione dei documenti, L 'TE
fini della stipula del delle verifiche siano tracciabilita della richiesta archivio |2 4 1 4 2 11
contratto alterati per informatizzato dei documenti sui quali & g 8
predeterminare stato effettuato il controllo by
I'aggiudicatario e favorire &
gli operatori economici
che seguono nella
graduatoria
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 9
‘N
= o § =
. —
® 53z SE = % 3
o erx . . . . . P ] —
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata sy s =2 § € E s 5 o 52 ¢
a 5= 25 - £ € oc® o | .. c .
2279 82| 82| Zg | 35| Livellodirischio
e® 5 58 £ES o9 GRS
T2 g2 | °F T 2
T E 88 g 3 =
Violazione delle regole
poste a tutela della
trasparenza della
procedura al fine di
Effettuazione delle evitare o ritardare la
comunicazioni proposizione di ricorsi da =
riguardanti i mancati parte di soggetti esclusi o E
inviti, le esclusioni e le non aggiudicatari Check list di controllo sul rispetto degli Q TE
aggiudicazioni Immotivato ritardo nella adempimenti e formalita di comunicazione | § 2 4 1 4 2 11
Formalizzazione formalizzazione del previsti dal Codice Appalti S 8
dell’aggiudicazione provvedimento di by
.« o2 o . . . . ey [J]
definitiva e la stipula aggiudicazione definitiva 3
del contratto e/o nella stipula del
contratto, che possono
indurre I'aggiudicatario a
sciogliersi da ogni vincolo
o recedere dal contratto
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FASE E) ESECUZIONE DEL CONTRATTO

REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 0
‘N
=o€ =
BEz| SE - 3
ey Lo . . . w O G5 =
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SNs 28 EZs fbj ) sE @
o 335 g5 s B € £ o ® 9 . .
P o 2 gc? = g © 52| Livello dirischio
AR N9 2 25 =] 259
x5 S o= s ES o9 O oo
] g2 B T 2
T E g8 g 3 5
Mancata valutazione
dell'impiego di
manodopera o incidenza
del costo della stessa ai . N =
. e Adempimento delle prescrizioni di legge O
fini della qualificazione . g =
TR in materia di subappalto. =
dell’attivita come Protocollo di legalits licat I Iti 2w .
rotocollo di legalita applicato agli appalti | J
subappalto per eludere le . . . .g. p_p ) & pp. . |2 9 1 1 4 2 8
. L di lavori e misti di lavori/forniture/servizi. w g 0O
disposizioni e i limiti di o ; ] o (=NC)
. Divieto di subcontratto nei confronti di S
legge, nonché nella ti che h tecipato all a
- . concorrenti che hanno partecipato alla ]
Autorizzazione al mancata effettuazione P P o

subappalto

delle verifiche
obbligatorie sul
subappaltatore.

Accordi collusivi tra le
imprese partecipanti che
utilizzano il subappalto
come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i
partecipanti all’accordo

gara, tramite inserimento di apposita
clausola nei bandi di gara e nelle lettere di
invito

Comunicazione al Responsabile di
prevenzione della corruzione di situazioni
di inosservanza degli adempimenti in
materia di subappalto
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 9
‘N
=o€ =
2 c g g E b= b3 T
c s s . . . w oy 2 5 =3 3 >
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SR ao 28 c 55 3 o 52 o
Q 35 = g5 L s E € € o ® o . e .
w2 O g ® €3 Z 3 S § 2 | Livello dirischio
U ¥ © 9 @ O o = T B c © 0
x & = 5 EES o9 638
32| g2 | °3 E 5
T E 83 8 3 S
Abusivo ricorso alle
varianti al fine di favorire . e .
, ) Rispetto delle prescrizioni del codice
I’appaltatore (ad esempio, . . . L —
N Appalti relative alla redazione di varianti. =
per consentirgli di . . . :..g
Varianti autorizzate con provvedimento <
recuperare lo sconto A . . =
- . . dell’Azienda adeguatamente motivato in : 9
Ammissione delle effettuato in sede di gara . ] . . <35
.. . . ordine al riscontro delle fattispecie T w® o 1 1 4 1 7
varianti o di conseguire extra . O Y o
. . normative. [=3U)
guadagni o di dover o . . S
. Trasmissione al Responsabile prevenzione a
partecipare ad una nuova ) . ]
gara) della corruzione delle varianti trasmesse (5
. Lo ) all’ANAC sopra soglia comunitaria
Inserimento nuovi prezzi
di cantiere.
Mancata o insufficiente
verifica dell’effettivo stato
avanzamento lavori rispetto .
al crono programma al fine di Q.
. P ’g L . o] 4 1 4 2 11
evitare l'applicazione di . o o R ) py
penali o la risoluzione del Ve}rlflca p.erl.odlcaf (?Iel livelli di qua!lta at'FeS| pgrA .
contratto o ingiustificato gli ap')paljcl di se.rV|2| attrayerso |r1d|cator| sp(?aflu
Verifiche in corso di pagamento anticipato. Appfllca2|'o!1e'd| eventuali ﬁlenall a §egutcjo Id| non
esecuzione del Accettazione materiali in conformita riscontrate nell’esecuzione de N
tratt cantiere non conformi al contratto. ) 4 1 4 2 11
contratto . Approvazione da parte della direzione lavori dei o
capitolato. s : )
- — materiali in cantiere con apposito verbale
Accettazione materiali non . . . ) e .
R . . Istruzione operativa per monitoraggi e verifiche S5 .
conformi nelle forniture di z & 4 1 4 2 13
beni sanitari.
Utilizzo non giustificato/non .
autorizzato di materiali fuori 2 a 4 1 4 2 11
contratto
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 9
‘N
27T ¢ =
529 og = 2 o]
- . . . 2989 3 | .3 g ©
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SRa I3 £33 g o 5E @
o 335 $ S =B € £ o® 9o . L.
e o8 gt 2 =8 S § 2 | Livello dirischio
el 5 §e PES o ¢ G383
] g2 B © 2
T E 88 g 3 =
Verifica disposizioni in
materia di sicurezza
con particolare L . N —
riferimento al rispetto Periodici controlli verbalizzati sulla corretta 5
e . . attuazione del PSC/POS a cura del 2
delle prescrizioni Mancato rispetto delle . . . . 4
. . . s . coordinatore della sicurezza in esecuzione. P
contenute nel Piano di disposizioni previste nel o ) . c 4 1 4 2 11
. Applicazione delle misure previste dal 0
Sicurezza e DUVRI/PSC . N
. DUVRI in riferimento alla procedura (o
Coordinamento (PSC) . . =
. . aziendale sui rischi di interferenza o
o Documento Unico di
Valutazione dei Rischi
Interferenziali (DUVRI)
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
< 0
‘N
=o€ =
33 SE £ 3
o - . . . w 9O G5 =
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata sy s =2 § = E s § o 52 ¢
o S35 g5 L5 E c £ o ® 2 . .. .
S L o o2 g5 2 s 8 S § g | Livello dirischio
€88 58| gE8| 5% | 538
] g2 B © 2
T E 88 g 3 =
Rispetto delle prescrizioni di legge
Gestione delle riguardo I'applicazione dell’Accordo
controversie Bonario.
Utilizzo di rimedi di . . . Indicazione nei documenti di gara del foro
. . Ricorso ai sistemi . .
risoluzione delle R, . competente con esclusione del ricorso ad : o
. alternativi di risoluzione o < o
controversie . arbitrati. a > 1 1 4 2 8
. . delle controversie per , . . T T
alternativi a quelli o, Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati
L . favorire I'esecutore i T ) )
giurisdizionali durante personali, relativi al segreto industriale o
la fase di esecuzione commerciale, pubblicazione degli accordi
del contratto bonari e delle transazioni
Parere Legale
Effettuazione di o
pagamenti in corso di Pagamenti indebiti Revisione dell’istruzione operativa =) 4 1 4 2 13
esecuzione e«
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
9 .2
27T ¢ =
228 og b= g 3
[« 3] ‘S = . [} w ©
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata g N gl 2 ki = E = § o 52 ¢
2355 &5 | €22 E5 | 8E 2 Livellodirischi
2ED o8 gt 3 5 8 5 5 g | Livellodirischio
el 5 §e £ES o8 CRRS
T2 2| *% T 2
TE LI 3 3 S
©
Rispetto dell’art. 125 e dell’art. 141 del
D.Lgs. 163/2006 e s.m.i. e dell’art. 216 del
DPR/207/2010 sbagliati articoli legge.
. . I ). . Pubblicazione delle modalita di scelta, dei
Procedimento di Attribuzione dell’incarico o . .
homina del di collaudo a soggetti nominativi e della qualifica professionale )
; . dei componenti delle commissioni di i <
collaudatore (o della compiacenti per ottenere collaudo =) = N.A.
commissione di il certificato di collaudo U . . . L o
collaudo) pur in assenza dei requisiti Predisposizione sistemi controlli incrociati,
all'interno della stazione appaltante, sui
provvedimenti di nomina dei collaudatori
per verificarne le competenze e la
rotazione.
Alterazioni od omissioni
attivita di controllo, al fine o
di perseguire interessi : Z N.A.
Procedimento verifica | privati e diversi da quelli di o
corretta esecuzione. stazione appaltante. . " "
Procedimento rilascio Effettuazione di Definizione specifica procedura per verifica
ip e esecuzione dei contratti .
certificato collaudo, pagamenti ingiustificati o . Q. <
g g . L ees Approvazione del collaudo con D = N.A.
certificato verifica sottratti alla tracciabilita rocedimento amministrativo o
conformita o attestato dei flussi finanziari. E dazi | i/ i to di
regolare esecuzione Rilascio del certificato di 'qui aZ|one. §v0r| acquistia seguito di
. . . . collaudo positivo
(per affidamenti regolare esecuzione in
servizi e forniture) cambio di vantaggi e <
.. ) P4 N.A.
economici o la mancata o

denuncia di difformita e
vizi dell’'opera
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FASE G) MISURE GENERALI

REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
.32
— c —
‘a p =
2 c g g 4 = 2 ©
- . . . w o o ed -3 3 >
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SN s 29 5 3 o 52
2% ¢§ o=t E € S 2 2| Livello di rischi
S E o od 8¢5 2 52 5 § 2 | Livello dirischio
® <5 54 £E8| 28 | 683
3£ = E 2
£ w o S | ©°
e . o Inefficiente gestione del Certificazione ISO 9000 triennale con o
Certificazione qualita g . - D 4 1 1 2 8
Servizio verifica annuale o
c -
Sistema informativo Inefficiente gestione del Presenza sistema informativo in grado di 'g e 4 1 1 5 3
. o A P . . . . . Q ®©
Servizio Tecnico Servizio rendicontare in modo dettagliato i lavori =
o o
. . Costi nascosti o indotti . . . . .
Valutazione di . . Attenta valutazione dei costi indotti e analisi
. (manutenzione, materiale . L. . a
proposte da parte di di consumo) o del rischio della proposta di introduzione S 4 X 1 5 8
terzi di comodati . . Procedura aziendale per la o
Y .. | problematiche disicurezza ) i ) o
gratuiti, di donazioni regolamentazione di accettazione donazioni
non valutate
Presenza conflitti - .
. L. . Presenza Commissione Acquisto
interesse nella richiesta di L. . . . .
. L Richiesta di dichiarazione di conflitti di
. - acquisto; richieste non . o
Acquisto materiali . - interesse :
.. appropriate per motivi o . . . D 4 1 4 2 11
tecnici .. . . Richiesta di specifica motivazione ed i~
tecnici ed organizzativi - ) . L .
S . . . autorizzazione al ricorso ad acquisti non in
Richiesta di acquisto di
. e . gara
dispositivi non in gara
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REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

Attivita

Rischi

Misura di prevenzione adottata

Esercizio esclusivo delle

responsabilita

Precedenti accadimenti

di delitti corruttivi

Livello di interesse

esterno

Grado di discrezionalita

del decisore

Livello di rischio

Produzione reportistica
periodica su attivita
legate ai contratti
pubblici

Mancata rendicontazione
attivita del servizio

Produzione di un flusso informativo verso direzione
aziendale e verso RPC:

n° gare gestite dal servizio;

importo medio dei contratti;

n° procedure negoziate con o senza bando;

n° affidamenti diretti e relative modalita;
rispetto tempi di esecuzione e/o entita media
degli scostamenti;

rispetto termini di pagamento alle imprese e/o
entita media degli scostamenti;

rispetto obblighi approvvigionamento
centralizzato e mediante strumenti elettronici
di acquisto;

n° varianti in corso d’opera;

n° proroghe;

n°® bandi annullati in via di autotutela o in sede
giurisdizionale;

n° opere incompiute rispetto alle
programmate;

ricorrenza nelle aggiudicazioni degli stessi
operatori economici

n° contratti con esecuzione sotto lo standard
previsto

N.A.

27




AMT vr02 Rev.01 12/01/2022

REGISTRO DEL RISCHIO CORRUZIONE 2022

o 2 PONDERAZIONE DEL RISCHIO
9 .2
27T ¢ =
2298 o2 2 g 3
I . . . 3998 35 | .3 g ©
Attivita Rischi Misura di prevenzione adottata SRa =327 €55 8o 52 ¢
Q 55 25 S5 £ e ¢ 3 € 2| Livello di rischi
2ED o8 gt 3 5 8 s 52 | Livello dirischio
el 5 §e PES o9 G 8o
T S o e <
3E &3 8 2 2
£ w35 S | ©°
Produzione di un flusso informativo verso
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e n° affidamenti diretti e relative modalita;
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media degli scostamenti;
e rispetto termini di pagamento alle imprese
. e/o entita media degli scostamenti;
Produzione

reportistica periodica
su attivita legate ai
contratti pubblici

Mancata rendicontazione
attivita del servizio

rispetto obblighi approvvigionamento
centralizzato e mediante strumenti
elettronici di acquisto;

n° varianti in corso d’opera;

n° proroghe;

n°® bandi annullati in via di autotutela o in
sede giurisdizionale;

n° opere incompiute rispetto alle
programmate;

ricorrenza nelle aggiudicazioni degli stessi
operatori economici

n° contratti con esecuzione sotto lo
standard previsto

N.A.
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insufficienza di ) . A
. . della relazione del fabbisogno del personale b
meccanismi oggettivi e . =
. presentata dal Direttore Generale 2%
trasparenti di L e 3 50
e Pubblicazione degli atti Sito Internet AMT | & ¢ & 1 1 4 1 7
reclutamento . : w g
. . secondo la normativa prevista SO
Abuso nei processi di . . L . S
L . Verifica a campione della pubblicazione degli b
stabilizzazione per . Q
. o atti -3
reclutamento di specifici
candidati
e Pubblicazione degli atti (decisione di
nomina della Commissione) su sito Internet
Reclutamento e )
P ioni di aziendale W~
rogressioni di o . . . =
& . . e Dichiarazione assenza conflitto di interessi | ®
carriera Irregolare composizione g . b
o : con candidati (in forma libera) =
della commissione di Applicazi ti ist 20 -
. . icazione normativa prevista 5
concorso finalizzata al pp. ] ’p T |2 g 1 1 4 2 8
. - e Verifica a campione dell’applicazione delle T
reclutamento di candidati i € 0
. ) misure S
particolari o o . 2
e Acquisizione dichiarazione formale ex DPR K
445/2000, rilasciata dai componenti
Commissione di concorso circa |'assenza di
conflitti di interesse / incompatibilita
Inosservanza regole
procedurali a garanzia e Funzione di controllo di legittimita da parte | < 4 1 4 1 10
. N . °
trasparenza e imparzialita della Direzione Generale O
selezione
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. . . . . . . -
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Regolamento aziendale in materia
Aggiornamento della procedura per il o
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Definizione voci Corresponsione di somme . ) v o
. - o informatizzata c @ 4 1 4 2 11
stipendiali non giustificate . . . . . -
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. Ly p_ . Favoritismi Approvazione da parte del C.D.A. 9 4 1 4 1 10
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- liquidazione processo di liquidazione e Ordine (altro servizio) = Inserimento in E 4 4 4 4 16
pagamenti non dovuti anagrafica e Protocollazione - o
Liquidazione (altro servizio) = Pagamento
Separazione dei compiti
Gestione nuovi e o o E .
o . Impropria liquidazione Utilizzo portale fornitori < £ 4 1 4 4 13
fornitori . . . L o
Verifica dei nuovi fornitori a fine anno
Co Liquidazione effettuata con firma digitale
Liquidazione da parte T . . . o . E .
q R R p Impropria liquidazione Formalizzazione elenco aziendale dirigenti < £ 4 1 4 4 10
di altro servizio . . o
autorizzati a liquidazione
Pagamenti Ant|C|parfa'pfa\gam'entf) per Pubblicazione pgrl‘odlca elenco pagamenti é E .9 1 1 4 1 7
specifici fornitori e loro tempestivita (legge 89 del 2014) o
- Report monitoraggio dei tempi di
Pagamenti Tempi di pagamento oftre apamento o) ragio lia suddpiviso er 5. £ 4 1 4 4 13
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Disponibilita del documento stornato £
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. . o
Controlli a campione
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Mancato o ritardato £
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una posizione di credito
Regolamento aziendale per “ordini” in g =
L . - economia (<40000 euro o 2
Ordini in economia Improprio utilizzo ( . ) £ S B 1 1 4 1 7
Implementazione procedura per :. x® 2
emissione “ordine” informatizzato
Liquidazioni inviate da . . Utilizzo di procedure informatizzate e files £ Non
. - Pagamenti non dovuti e L £ licabil
altri servizi non modificabili applicabile
Ricorso improprio alla Applicazione regolamento aziendale
Cassa economale prop PP . & R . :- E 4 1 4 2 11
cassa economale Informazione per gli utilizzatori
Cassa caricamento < €
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